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- 
ÁÎÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÐÏÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅ 
ÁÒÅ ÁÔ ÒÉÓË ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÔÒÁǣÃËÅÄ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÉÔÅÄȢ ,ÁÓÔ ×ÅÅËȟ Á ÒÅÐÏÒÔ ÈÁÓ ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎȤ
ÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ άΪ ÍÉÎÏÒÓ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ ÓÔÒÁÎÇÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ Ô×Ï ×ÏÒÓÔ ÁǟÅÃÔÅÄ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÏÆ 
$ÏÌÁËÈÁ ÁÎÄ $ÁÄÉÎÇȢ 3ÏÍÅ .ÅÐÁÌÅÓÅ ÁÎÄ )ÎÄÉÁÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌÓ ×ÈÏ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÔÈÅÍ ×ÅÒÅ 

ÁÐÐÒÅÈÅÎÄÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÉÎÏÒÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÉÎ Á ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÃÕÓÔÏÄÙȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÅÁÒÓ ÔÈÁÔ ÔÒÁǣÃËÅÒÓȟ ×ÈÏ ÈÁÄ 
ÍÏÖÅÄ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÍÉÎÏÒÓ ÔÏ )ÎÄÉÁ ÆÏÒ ÍÁÎÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÐÒÏÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÔÁËÉÎÇ ÁÄȤ
ÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅȟ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ +ÁÔÈÍÁÎÄÕ ÈÁÓ 
ÉÎÔÅÎÓÉǢÅÄ ÐÏÌÉÃÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÎÏ ÃÈÉÌÄ ÕÎÄÅÒ Χά ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ ×ÉÌÌ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ ÏÒÉÇÉÎ 
ÕÎÌÅÓÓ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ Á ÐÁÒÅÎÔ ÏÒ ÁÎ ÁÄÕÌÔ ×ÉÔÈ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅȢ )Ô ×ÁÓ ÁÌÓÏ 
ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ ÃÅÓÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓȢ ɉ3Ȣ6ȢɊ  
 -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ÅÉÇÈÔ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÄÉÅÄȟ ÏÖÅÒ ÏÎÅ ÈÕÎÄÒÅÄ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÉÎÊÕÒÅÄȟ ΫΦΦȢΦΦΦ ÈÏÍÅÓ ÔÏÔÁÌÌÙ ÄÅȤ
ÓÔÒÏÙÅÄȟ ΨΫΦȢΦΦΦ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÄÁÍÁÇÅÄȟ ΪΦΦ ÈÅÁÌÔÈ ÃÅÎÔÅÒÓ ÃÏÌÌÁÐÓÅÄ ÁÎÄ άήΩ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÄÁÍÁÇÅÄȢ 4ÈÅ 
ÎÕÍÂÅÒÓ ÓÐÅÁË ÏÎÌÙ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÇÅÄÙ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÁǟÅÃÔÅÄ ή ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ .ÅÐÁÌ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÁÓȤ
ÔÁÔÉÎÇ ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅȟ ÏÆ !ÐÒÉÌ ΨΫ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÎÅ ÏÎ -ÁÙ ΧΨȢ )Ô ÉÓ Á ÎÉÇÈÔÍÁÒÅ ÔÈÁÔ ÎÅÖȤ
ÅÒ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÅÎÄȢ !ÆÔÅÒÓÈÏÃËÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÎÓÏÏÎ ÒÁÉÎ ÉÓ ÆÁÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇȢ 
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Issue No. 1 



 

2  

"ÕÒÙÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÁÄȟ ÁÎÄ ÄÁÍÁÇÅÄ ÈÏÕÓÅÓȟ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÏÆ +ÁÔÈÍÁÎÄÕȟ ÁÒÅ ÉÍÁÇÅÓ 
ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÅÒÒÉÂÌÅ ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅ ÂÕÔ ÌÏÎÇÓ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÁÎÅ×Ȣ )Î ÔÈÅ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ +ÁÔÈÍÁÎÄÕȟ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏ×ÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÎȤ
ÃÉÅÎÔ ÔÅÍÐÌÅÓ ÈÁÓ ÂÅÇÕÎȢ !ÌÓÏ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÕÎÔÁÉÎÏÕÓ ÖÉÌÌÁÇÅÓȟ ÔÈÅÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÒÅÂÕÉÌÄ 
ÔÈÅÉÒ ÈÏÕÓÅÓ ÕÓÉÎÇ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÁÍÂÏÏÓ ÁÎÄ ÍÕÄȢ 3ÏÍÅ ÕÓÅ 
ÉÍÐÒÏÖÉÓÅÄ ÁÌÕÍÉÎÕÍ ÓÈÅÅÔÓȟ ÁÎÄ ÐÌÁÓÔÉÃÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÎÓÏÏÎ 
ÓÅÁÓÏÎȢ  
 #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ Á ÆÅ× ×ÅÅËÓ ×ÉÔÈ ÈÏÐÅ ÏÆ ÒÅÓÔÏÒȤ
ÉÎÇ ÎÏÒÍÁÌÃÙ ÄÅÓÐÉÔÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÅÒÅ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄ ÁÎÄ ÄÁÍÁÇÅÄȢ 7Å ÁÒÅ 
ÁÌÌ ×ÏÎÄÅÒÉÎÇ ×ÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÁÐÐÅÎ ÉÆ ÒÏÁÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÁÉÎÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓȢ (Ï× ÄÏ ÐÅÏÐÌÅ ÃÁÎ ÓÕÒÖÉÖÅ ÉÎ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÄÉÓÁÓȤ
ÔÅÒÓȩ -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÒÅÓÉÓÔÅÄ ÔÈÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ -ÕȤ
ÔÕÁÌ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙ ÉÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÎ ÁÓÓÅÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃÉÅÔÙ ÐÅÒÍÅÁÔÅÄ ÂÙ ÒÅÌÉȤ
ÇÉÏÕÓ ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÕǟÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙȢ  

 

 

-ÁÒÃÏ )ÁÚÚÏÌÉÎÏ  

Camillian Task Force 
0ÉÁÚÚÁ ÄÅÌÌÁ -ÁÄÄÁÌÅÎÁȟ ΫΩ 
ΦΦΧήά 2ÏÍÁȟ )ÔÁÌÉÁ 
0ÈÏÎÅȡ ϽΩί Φά ήίίΨήΧ 
%-ÍÁÉÌȡ ÃÔÆΆÃÁÍÉÌÌÉÁÎÉȢÏÒÇ 

)Î ÔÈÅÓÅ ÌÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÎÉÇÈÔÓȟ ÏÕÒ ÔÅÎÔÓ 
×ÅÒÅ ÂÁÔÔÅÒÅÄ ÂÙ ÔÏÒÒÅÎÔÉÁÌ ÒÁÉÎ ÁÎÄ Á 
ÓÔÒÏÎÇ ×ÉÎÄȢ 0ÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÌÉÖÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÔÒÅÅÔÓ ÏÒ ÉÎ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÓÈÅÌÔÅÒÓ ÅÖÅÎ ÉÆ 
ÔÈÅÉÒ ÈÏÕÓÅÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÓÔÁÎÄÉÎÇȢ 9ÅÓÔÅÒȤ
ÄÁÙ ×ÅÒÅ Á×ÁËÅÎÅÄ ÂÙ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÁÆÔÅÒȤ
ÓÈÏÃËÓ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÓÏÒÔ ÏÆ 
ÒÉÔÕÁÌȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÇÅÔÓ ÏÕÔ ÑÕÉÃËÌÙȟ ÌÏÏË 
ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÅÙÅÓ ÁÓÓÕÒÉÎÇ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÎ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÓÌÅÅÐ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅÎÔÓȢ 4ÈÅ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÓ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÉÎ Á 
ÖÅÒÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙ 
ÓÐÅÁËÉÎÇȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ 
ÉÎ ÓÏÍÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓȟ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÆÏÒ 
ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓ ÏÎ ÆÏÏÔȢ 4ÈÅ ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒÓ ÁÒÅ 
ÎÏÔ ÌÁÎÄÉÎÇ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÁÔ 
ÒÉÓË ÏÆ ÄÙÉÎÇ ÏÆ ÓÔÁÒÖÁÔÉÏÎ ÓÉÎÃÅ ÁÉÄÓ ÁÒÅ 
ÎÏÔ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÍ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÍÏÎȤ
ÓÏÏÎȢ .'/Ó ÁÒÅ ÍÏÂÉÌÉÚÉÎÇ ÉÎ ÂÉÇ ÎÕÍȤ
ÂÅÒÓȢ 
 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÖÅÒ ΩΦΦ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓ ÁÒÅ ÊÁÍÍÅÄ ×ÉÔÈ ÖÅÈÉȤ
ÃÌÅÓ ÈÁÖÉÎÇ ÓÔÉÃËÅÒÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 
ÌÏÃÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ #ÁÒÉÔÁÓ .ÅÐÁÌ ÈÁÓ ÂÅȤ
ÃÏÍÅ ÔÈÅ ÎÅÒÖÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎÓ ÐÁÒȤ
ÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ #ÁÔÈÏÌÉÃ ÎÅÔ×ÏÒËÓ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÌÏÃÁÌ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ ÆÁÖÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÏÒÅÓÔȢ 
,ÉËÅ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÔÈÅ #ÁÍÉÌÌÉÁÎÓ ÈÁÖÅ 
ÒÅÎÄÅÒÅÄ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ΧȟΩΦΦ ÐÁȤ
ÔÉÅÎÔÓ ÉÎ ÒÅÍÏÔÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ 
ÏÆ 'ÏÒËÈÁ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ 
ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÏÆ ÆÏÕÒ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ )ÎÄÉÁȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 
ÂÁÃËÐÁÃËÓȟ ÔÈÅÙ ÔÒÁÖÅÒÓÅÄ ÒÉÖÅÒÓ ÁÎÄ 
ÃÌÉÍÂÅÄ ÕÐ ÍÏÕÎÔÁÉÎÓ ÏÎ ÆÏÏÔ ÁÍÉÄÓÔ 
ÌÁÎÄÓÌÉÄÅÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÁÂÏÕÔ ÂÙ ÁÆÔÅÒȤ
ÓÈÏÃËÓȢ 
 #ÁÔÈÏÌÉÃ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙ ÁÃÔÉÏÎÓ ÃÏÏÒÄÉȤ
ÎÁÔÅÄ ÂÙ #ÁÒÉÔÁÓ .ÅÐÁÌ ÁÒÅ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÉÎ 
ÔÈÅ ΧΩ ÍÏÓÔ ÁǟÅÃÔÅÄ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÏÆ .ÅÐÁÌ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÔÅÎÔÓȟ ÂÌÁÎËÅÔÓȟ ÁÎÄ ÈÙÇÉÅÎÅ ËÉÔÓȢ 4ÈÅ 
ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ #ÁÒÉÔÁÓ .ÅÐÁÌȟ &ÁÔÈÅÒ 0ÉÕÓ 
0ÅÒÕÍÁÎÁȟ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÉÄ ΅×ÉÌÌ ÎÏÔ 
ÓÔÏÐ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÂÕÔ 
×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎ ÔÉÍÅ ÈÅÌÐÉÎÇ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ 
ÔÏ×ÁÒÄÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȢ΅ 4ÈÅ 
ÆÁÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÅÐÁÌÅÓÅ ÁÒÅ ÍÁÒËÅÄ ÂÙ 
ÉÎÔÅÎÓÅ ÐÒÅÃÁÒÉÔÙ ÁÆÔÅÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΩΦ 
ÄÁÙÓ ÏÆ ÁÆÔÅÒÓÈÏÃËÓȟ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÅÎÔÓȟ ÁÎÄ 
ÓÅÅËÉÎÇ ÆÏÒ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓȢ 

F 
ÒÏÍ ΧΪ ÔÏ Χή -ÁÒÃÈ ΨΦΧΫȟ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÇÌÏÂÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÄÉÓÁÓÔÅÒÓ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 5. ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ 3ÅÎÄÁÉȟ 
*ÁÐÁÎȢ 4ÁËÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅȟ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÓÁ× ÔÈÅ ÉÎÖÏÌȤ

ÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÎÏÎ-ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÅÎÇÁȤ
ÇÅÄ ÉÎ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅȢ 4ÈÉÓ 3ÅÎÄÁÉ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ Á ΨΫ-ÐÁÇÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ 
ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎ ÉÎ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÕÐ ÔÏ ΨΦΩΦȢ  

 4ÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÈÁÓ ά ÐÁÒÔÓȢ 0ÒÉÍÁÒÉÌÙȟ ÉÔ ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅ ÁÓ 
ȰÔÈÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÒÉÓË ÁÎÄ ÌÏÓÓÅÓ ÉÎ ÌÉÖÅÓȟ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ 
ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÓÅÔÓ ÏÆ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢȱ  

 4Ï ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÁÂÏÖÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÇÏÁÌ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÕÒȤ
ÓÕÅÄȡ Ȱ0ÒÅÖÅÎÔ ÎÅ× ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÒÉÓË ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌȟ ÌÅÇÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÈÅÁÌÔÈȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÍÅÁÓÕÒÅÓ 
ÔÈÁÔ ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ÈÁÚÁÒÄ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÁÎÄ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÄÉÓÁÓÔÅÒȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÆÏÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÁÎÄ ÒÅÃÏÖÅÒÙȟ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȢȱ  

 4ÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÌÓÏ ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ ΧΩ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȢ $ÒÁ×ÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÇÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ (ÙÏÇÏ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ !ÃÔÉÏÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÕÒÓÕÉÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ 
ÏÕÔÃÏÍÅ ÁÎÄ ÇÏÁÌȟ ÔÈÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÕÒ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÁÒÅÁÓȡ ÕÎȤ
ÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÒÉÓËȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÒÉÓË ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÄÉÓÁȤ
ÓÔÅÒ ÒÉÓËȟ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÉÎ ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÒÉÓË ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÄÉÓÁÓÔÅÒ 
ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÆÏÒ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ ÁÎÄ ÔÏ Ȱ"ÕÉÌÄ "ÁÃË "ÅÔÔÅÒȱ ÉÎ ÒÅÃÏÖÅÒÙȟ ÒÅÈÁȤ

SENDAI: the future   

of humanitarian   

intervention in     
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ÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ  

 4ÈÅ 3ÅÎÄÁÉ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ $ÏÃÕÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÎÄ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ #ÁÍÉÌÌÉÁÎ 4ÁÓË &ÏÒÃÅȢ )Ô ÓÐÅÁËÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙȟ 
ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȠ ÉÔ 
ÓÐÅÁËÓ ÁÂÏÕÔ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÒÅÖÏÌÖÉÎÇ 
ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÅÃÏÍÅÓ ÔÈÅ 
ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ ÁÎÄ ÌÏÃÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ 
ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȢ  

 4ÈÅ ÔÅÒÍ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ #4& ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÈÁÒÄ 
ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȟ ÉÓ Á ËÅÙ ÆÅÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÐÒÉÏÒÉÔÙ 
ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÎÄÁÉ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ $ÏÃÕÍÅÎÔȢ 0ÒÏÍÏÔÉÎÇ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÉÓ 
ÎÏÔ ÏÎÌÙ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ΧΫ ÙÅÁÒÓȢ )Ô ÉÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÔÈÅ ÏÂȤ
ÊÅÃÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ ÈÁÓ ÓÅÔ ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÎÁÔÉÏÎ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ  

 4ÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓ ÁÌÓÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ÉÎ ÔÈÅ 3ÅÎÄÁÉ #ÏÎÆÅȤ
ÒÅÎÃÅ $ÏÃÕÍÅÎÔȢ $Ò 2ÉÃË "ÒÅÎÎÁÎȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ $ÅȤ

3 
ÉÎÃÅ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡΣΧȟ ÔÈÅ ÔÒÅÎÄ ÉÎ ÔÈÅ %ÂÏÌÁ ÉÎÆÅÃȤ
ÔÉÏÎ ÒÁÔÅ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÄÏ×ÎȢ !ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÕÎÅØÐÅÃȤ
ÔÅÄ ÒÅÓÕÒÇÅÎÃÅ ÏÆ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎ ÉÎ -ÁÒÃÈȟ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ 
ÏÆ ÃÁÓÅÓ ÉÓ ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÏÎÌÉȤ

ÎÅ ÐÏÓÔÉÎÇ ÏÆ ÕÐÄÁÔÅÓ ÏÎ ÔÈÅ %6$ ÉÎ 3ÉÅÒÒÁ ,ÅÏÎÅȭÓ -ÉÎÉÓÔÒÙ 
ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ×ÅÂÓÉÔÅȢ )Ô ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅÐÉÄÅÍÉÃ ÉÓ ÎÏ× ÕÎȤ
ÄÅÒ ÃÏÎÔÒÏÌȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÆÏÒÍÅÒ "ÒÉÔÉÓÈ 0ÒÉÍÅ -ÉÎÉÓÔÅÒȟ 4ÏÎÙ 
"ÌÁÉÒȟ ÈÁÓ ÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ 3ÉÅÒÒÁ ,ÅÏÎÅ ÁÎÄ 
ÉÔÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ ÉÔÓ ǢÇÈÔ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÅ %ÂÏÌÁ ÖÉÒÕÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÙȢ (ÏÌÄÉÎÇ #ÅÎÔÅÒÓ ɉ(#ÓɊ ÆÏÒ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÃÁÓÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÁÓ %ÂÏÌÁ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 5ÎÉÔÓ ɉ%45ÓɊ ÆÏÒ ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÃÁÓÅÓ ÁÒÅ 
ÇÅÔÔÉÎÇ ÅÍÐÔÙȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÂÅÄ ÏÃÃÕÐÁÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÃÅÎȤ
ÔÅÒÓ ÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ΣΤϷ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÂÅ ÃÌÏÓÅÄ ÓÈÏÒÔÌÙȢ   

 4ÈÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÒÅÎÄ ÉÓ ÐÕÓÈÉÎÇ ÔÈÅ #4& ÁÎÄ ÔÈÅ $ÉÏȤ
ÃÅÓÅ ÏÆ -ÁËÅÎÉȟ ÉÔÓ ÍÁÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒȟ ÔÏ ÒÅÄÉÒÅÃÔ ÉÔÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎȤ
ÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÏÓÏÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÆÁȤ
ÍÉÌÉÅÓ ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ %6$Ȣ !×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÒÁÇÉÌÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁȤ
ÒÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ 3ÉÅÒÒÁ ,ÅÏÎȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÂÁÓÉÃ ÌÅȤ
ÖÅÌÓȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÉÎÃÉÄÅÎÃÅ ÏÆ %6$ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ #4& 
ÃÁÌÉÂÒÁÔÅÄ ÉÔÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÒÅÍÏÔÅ 
ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅ ÍÁÊÏÒ ÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 7(/ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÒÅ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÁÔÈ ÔÏ ÃÏÍÂÁÔ 
ÔÈÅ %6$Ȣ -ÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÇ ÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÔÁËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁÓË ÏÆ 

ÒÅÆÕÒÂÉÓÈÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÂÁÓÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÕÎÉÔÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÓÔÁǟ ÉÎ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÂÁÓÉÃ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎȟ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌȢ 'ÏȤ
ÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÌÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÉÎ ÍÁÎÙ ÒÅÓÐÅÃÔÓȟ ÐÒÏÖÉȤ
ÄÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÈÅÁÌȤ
ÔÈÃÁÒÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÔÈÕÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁȤ
ÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÅÓÐÅȤ
ÃÉÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÍÏÔÅ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅ ÍÏÖÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÁȤ
ÍÉÌÌÉÁÎ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÉÍÁÒÙ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÕÎÉÔÓ ÉÎ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÌÓÏ ÅÎÓÕȤ
ÒÅÓ ÉÔÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ȰÈÅÁÌÔÈ ÆÏÒ ÁÌÌȢȱ  

 4ÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÐÌÁÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÐÓÙÃÈÏÓÏÃÉÁÌ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÉÅÓÔÓȟ ÃÁÔÅÃÈÉÓÔÓȟ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÎÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÓÅÍÉÎÁÒÉÁÎÓ ×ÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÐÓÙÃÈÏÓÏÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁȤ
ÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ΤΡ ÐÁÒÉÓÈÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ 
ÏÆ "ÏÍÂÁÌÉȟ +ÁÍÂÉÁȟ 0ÏÒÔ ,ÏËÏȟ +ÏÉÎÁÄÕÇÕ ÁÎÄ 4ÏÎËÏÌÉÌÉ 
ÕÓÉÎÇ Á ÓÅÔ ÏÆ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȢ ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΤΡ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÕÎÄÅÒÇÏÎÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÍÏÄÕÌÅ ÏÆ ÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÐÓÙÃÈÏÓÏÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÓÔÒÉÃËÅÎ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ #ÁÌÌÅÄ ÁÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ-"ÁÓÅÄ 0ÓÙȤ
ÃÈÏÓÏÃÉÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒÓ ɉ#"03&Ɋȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÆÏÒ 
ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÆÏÒ %ÂÏÌÁ ÁǟÅÃÔÅÄ 

 

ÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 2ÉÓË -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ (ÕÍÁÎÉÔÁȤ
ÒÉÁÎ 2ÅÓÐÏÎÓÅ ÏÆ 7(/ȟ ÒÅÃÁÌÌÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ (ÙÏÇÏ &ÒÁȤ
ÍÅ×ÏÒË ÈÅÁÌÔÈ ×ÁÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÏÎÌÙ ÓÅÖÅÎ ÔÉÍÅÓ ÂÕÔ ÔÈÅ 
ÓÕÃÃÅÓÓÏÒ 3ÅÎÄÁÉ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÈÁÓ ÓÔÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 
ÈÅÁÌÔÈȢ 4ÈÉÓ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ #ÁÍÉÌÌÉÁÎ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ 
ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÎÄ ÏÐÅÎÓ ÕÐ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÔÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅ× #ÁÔÈÏÌÉÃ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÒÅÌÉÅÆ ÉÎ ÐÏÓÔ-ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÉÎȤ
ÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÃÅÒÔÁÉÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÃÏÍÂÉȤ
ÎÅÄ ×ÉÔÈ Á ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÁÎÄ ÔÒÁÇÉÃ ÉÍÐÏÖÅÒÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÂÁÓÉÃ 
ÒÉÇÈÔÓ ×ÉÌÌ ÅÖÏÌÖÅ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ #4& ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌÌÙ ÂÕÉÌȤ
ÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÉÎ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÎÄ 
ÃÏÈÅÒÅÎÔ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ 
ÂÅÁÒÉÎÇ ×ÉÔÎÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÇÉÆÔ #ÁÍÉÌÌÕÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ 'ÏÄ ÁÓ 
ÃÈÁÒÉÓÍ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎȢ  

-ÁÒÃÏ )ÁÚÚÏÌÉÎÏ  

NEW EBOLA 

SCENARIO   

REVISITS 
PROGRAMS 



 

4  

"!'!.'!ȟ $!6!/ /2)%.4!, - 4ÈÅÙ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÅÄÉȤ
ÃÁÌ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÉÃË ÏÆ -ÁÔÉ #ÉÔÙ ÁÎÄ 
$ÁÖÁÏ /ÒÉÅÎÔÁÌ ÂÕÔ ÎÏ× ÔÈÅÙ ÈÅÌÐ ÉÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 
4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÁÔ ÔÈÅ #ÁÍÉÌÌÉÁÎ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ɉ#4&Ɋȟ Á ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÉÁÎ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ /ÒÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ )ÎǢÒÍ 
ɉ-)Ɋȟ ÉÓ ÄÏÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÏÆ "ÁÇÁÎÇÁȟ 
ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÏÆ $ÁÖÁÏ /ÒÉÅÎÔÁÌȢ 4ÈÅ #ÁÍÉÌÌÉÁÎÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ #4&ȟ ÁÒÅ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ ÔÈÅ !×ÕÙÏÎ "ÁÇÁÎÇÁ 
!ÇÒÏ-ÆÏÒÅÓÔÒÙ 0ÒÏÊÅÃÔȟ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )ÔÁÌÉÁÎ "ÉÓÈÏÐÓ #ÏÎȤ
ÆÅÒÅÎÃÅȢ  

 "ÁÇÁÎÇÁ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÅÖÁÓÔÁÔÅÄ ÔÏ×ÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÁÆÔÅÒÍÁÔÈ ÏÆ 4ÙÐÈÏÏÎ "ÏÐÈÁȢ 3ÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 
ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÎÏÕÒÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅ #ÁÍÉÌÌÉȤ
ÁÎ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÒÉÇÈÔ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 
ÔÙÐÈÏÏÎ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΡȟ ΤΡΣΤȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÒÅÌÉÅÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎȤ
ÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ #4& ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÆÅÅÄÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ 
ÄÉÓÁÓÔÅÒ-ÉÎÄÕÃÅÄ ÈÕÎÇÅÒ ÁÍÏÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á 
ÓÃÈÏÏÌ-ÂÁÓÅÄ ÆÅÅÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÒÕÎ ÆÒÏÍ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 
ΤΡΣΥ ÔÏ -ÁÒÃÈ ΤΡΣΦȢ !ÎÄ ÎÏ× ÔÈÅ #4& ÉÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÅÎÓÕÒȤ
ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÏÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÆÁÍÉÌÙ ÉÔ ÉÓ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇȢ  

 Ȱ4ÈÅ #ÁÍÉÌÌÉÁÎÓ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÓÔÏÒÅ ÉÆ ÎÏÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅȟȱ ÓÁÉÄ #ÈÅÒÕÂÉÎ .ÁÖÁÒÒÏȟ ΦΧȟ ÔÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÏÆ !×ÕÙÏÎ "ÁÇÁÎÇÁ !ÇÒÏ-ÆÏÒÅÓÔÒÙ ÁÎÄ 
,ÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ (Å ÓÁÉÄ ÔÈÅ #ÁÍÉÌÌÉÁÎÓ ÉÎÔÅÎÄ ÔÏ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ȰÁ×ÕÙÏÎȱ ÏÒ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÍÕÔÕÁÌ ÕÎÄÅÒȤ

ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÈÅÌÐ ÉÎ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÎÅÅÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÉÎ 
ÔÈÅ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ -ÁÎÄÁÙÁ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 4Ï ÄÏ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÏ ÎÕÒÔÕÒÅ 
ÁÎÄ ÄÅÅÐÅÎ ÔÈÅ -ÁÎÄÁÙÁ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÁÌ 
ÓÅÌÆ-ÈÅÌÐ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÅÁÒÉÎÇ ÏÆ ÌÁÎÄÓȟ ÉÎ ÈÁÒÖÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÏÒ ÕÎȤ
ÄÅÒÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎȤ
ÍÅÎÔȢ    

 &ÏÒ -ÒȢ .ÁÖÁÒÒÏȟ ÔÈÅ #ÁÍÉÌÌÉÁÎÓ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÆÏÒ Á ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ÓÔÒÏÎÇȟ ÍÕÔÕÁÌ ÓÅÌÆ-ÈÅÌÐ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÎÕÒÔÕÒÅÄȢ 
!ÓÉÄÅ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔȟ ÔÈÅ #ÁÍÉÌÌÉÁÎÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ×ÁÎÔÅÄ ÔÈÅ ÐÅÏȤ
ÐÌÅ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ -ÏÔÈÅÒ .ÁÔÕÒÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÓÕÓȤ
ÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ Ȱ0ÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÓÔÏÐÐÅÄ ÃÕÌÔÉȤ
ÖÁÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÌÁÎÄÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÅÎÔ ÄÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÌÏ×ÌÁÎÄÓ ÔÏ 
×ÏÒË ÁÓ ÌÁÂÏÒÅÒÓ ÆÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÏ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÆÅÅÄ ÔÈÅÉÒ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 4ÈÅ #ÁÍÉÌÌÉÁÎÓ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ Á ×ÁÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÆÁÒÍȤ
ÅÒÓ ÆÅÅÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÌÁÎÄÓȟȱ .ÁȤ
ÖÁÒÒÏ ÓÁÉÄ ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ !×ÕÙÏÎ "ÁÇÁÎÇÁ !ÇÒÏ-ÆÏÒÅÓÔÒÙ 
ÁÎÄ ,ÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÌÁÓÔ -ÁÒÃÈ ΣΫȟ 
ΤΡΣΧ 

 &ÒȢ !ÎÇÅÌ #ÒÉÓÏÓÔÏÍÏȟ -)ȟ ×ÈÏ ÉÓ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 3ÔȢ 
#ÁÍÉÌÌÕÓ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÏÆ -ÁÔÉ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ )ÎÃȢ ÈÅÁÄÓ ÔÈÅ #ÁÍÉÌÌÉȤ
ÁÎ 4ÁÓË &ÏÒÃÅ -ÉÎÄÁÎÁÏȢ  

    

      *ÏÈÎ &ÒÁÎÃÅÓ &ÕÅÎÔÅÓ 

BUILDING RESELIENT  
COMMUNITIES 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒȟ ÔÈÅ $ÉÏÃÅȤ
ÓÅ ÏÆ -ÁËÅÎÉ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Ô×ÅÎÔÙ ɉΤΡɊ ×ÅÌÌ ÔÒÁÉÎÅÄ 
#"03&Ó ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÕÎÄÅÒÇÏÎÅ ΣΩ ÄÁÙÓ ÏÆ ÉÎȤ
ÔÅÎÓÉÖÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ Á ÐÒÁÃÔÉÃÕÍ ÏÆ 
ÎÉÎÅ ɉΫɊ ÍÏÎÔÈÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÏÆ Á ÌÏÃÁÌ 
ÔÒÁÉÎÅÒ ÉÎ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ Ô×Ï ÅØÐÅÒÔ ÔÒÁÉÎÅÒÓ 
ÃÏÍÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÁÍÉÌÌÉÁÎ 0ÁÓÔÏÒÁÌ ÃÅÎÔÅÒÓ ÏÆ -ÁȤ
ÄÒÉÄȟ 3ÐÁÉÎ ÁÎÄ .ÁÉÒÏÂÉȟ +ÅÎÙÁȢ 
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